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Om rapporten

Denne rapport er skrevet pa baggrund af uanmeld-
te tilsynsbesag i Vesthimmerlands Kommunes
daginstitutioneriperioden august-november2023.
Hvert bes@g har bestaet af syv timers observati-

on og evaluering med KIDS-materialet af de tre
overordnede og to specifikke udviklingsomraderi
KIDS: relationer, leg & aktivitet, fysiske rammer, so-
cio-emotionel udvikling og demokrati & deltagelse.

Efterhvert besag er derudarbejdet individuelle rap-
porter, som er opdeltien kvalitativog en kvantitativ
del, derrefererer til hinanden. Den kvalitative del af
rapporten udger kommunens tilsynsrapport, der
offentliggeres pa institutionens hjemmeside.

Tilsynet har (udover at fungere som lovpligtigt tilsyn)
veeret steerkt udviklingsorienteret. Det betyder, at
den samlede rapport - kort efter hvert tilsynsbesag
- erblevet anvendt som afsaet for et to timers-fe-
edbackmgde med den eksterne kvalitetskonsulent,
ledelsen og kommunens paedagogiske konsulent.
Pa madet er der blevet redegjort forrapportens
indhold, og efterfelgende er spargsmal tilundersa-
gelsenblevet afklaret. Gruppen har efterfglgende
haft faelles faglige refleksioner over mulige indsat-
seriforhold til kvalitetsudviklingeniden enkelte
daginstitution.

Formalet har vaeret at na frem til relevante udvik-
lings- og handleomrader, som ledelsen efterfal-
gende har drgftet med institutionens personale.
Denne fremgangsmade skal sikre, at alle relevante
voksne har modtaget ngdvendiginformation, har
faglige refleksioner og mulighed for at arbejde ud
fraenfaelles forstaelse i det videre udviklingsarbej-
de.

Inden for flere af de omrader, som undersggesi
dennerapport, anbefales det, at det gode arbej-
deiVesthimmerlands Kommunes daginstitutioner
fortseettes, menligesomialle andre kommuner har
daginstitutionerne i Vesthimmerlands Kommmune
selvfalgelig ogsa potentiale for udvikling. Begge
aspekter af kvalitetsudviklingen ermedidenne
rapport, som afsluttes med forslag til omrader, hvor
man med fordel kan saette ind i det videre arbejde
med den paedagogiske kvalitet.

Rapporten erudarbejdet af kvalitets-konsulent og
projektleder Susanne Skaanning fra RELATE (susan-
ne@relate.nu).

KIDS somredskab

Evalueringen erlavet med udgangspunkti”’KIDS

- Kvalitetsudvikling i daginstitutioner”. Redskabet
er danskudviklet og bruges til at evaluere og ud-
vikle den paedagogiske kvalitet. KIDS er baseret
pa forskning i paedagogisk kvalitet og udviklings-
psykologisk viden om, hvordan barn bedst trives,
udvikles og leerer. KIDS erudarbejdet af professor,
cand.peed.psych., autoriseret psykolog Charlot-
te Ringsmose og lektor cand.psych., autoriseret
psykolog og specialisti barnepsykologi Grethe
Kragh-Mdllerisamarbejde med Slagelse Kommune
og Aarhus Universitet.

Paedagogisk kvalitet defineres i KIDS ud fra bar-
nenes muligheder for bade at leve et godt barneliv
og at udvikle de feerdigheder og kompetencer, der
skal til for at kunne bega sigi et moderne samfund. |
KIDS vurderer man altsa ikke barnene - men barne-
nes muligheder for trivsel, laering og udvikling i den
sammenhaeng, de befindersigi.

KIDS anvender anerkendte standarder for male-
kvalitet, hvilket omhandler vurdering af gennem-
sigtighed, palidelighed og gyldighed. Det er doku-
menteret i samarbejde med professoripsykometri
William Boone, at redskabet méler prascist og maler
dét, som det angiver at male - her laeringsmiljgets
kvalitet pa udvalgte parametre, som beskrivesidet
falgende.

Opbygningen af KIDS

KIDS er bygget op, sa man vurderer kvalitetenifor-
hold til enraekke udsagn placeret inden for niom-
rader (treidenyderstering, og seksideninderste
ring). Under observationen vurderes der ud fra det
faktiske antal observerede handlinger - og ikke ud
framalbeskrivelser eller hensigter. Pa den made
kan KIDS-resultatet hjeelpe med at skelne mellem
hensigter og konkret praksis.

Omraderneiden yderste ring afspejler det, som
forskning viser er de vigtigste og mest grundleeg-
gende kontekster for et barns udvikling og dermed
forden paedagogiske kvalitet: relationer, fysiske
omgivelser og lege- og aktivitetsmuligheder. Den
inderste ring i KIDS-modellen er udviklet, sa man
kan arbejde med barnenes muligheder for udvikling
indenfor specifikke omrader. Af samme arsag har
denyderste ring hovedvaegt - bade i materialet, i
tilsynsprocessen ogidenne rapport.
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1. Fysiske omgivelser: Rum ogindretning skalun-
derstgtte gode lege- ogleeringsoplevelser, og
rummene skal afspejle de paedagogiske mal.

2. Relationer: Mulighederne for gode interaktioner
mellem barn-barn og barn-voksen, herunder
kvaliteteniomsorgen for barnet og denkom-
munikative udveksling mellem barn-voksen.

3. Legogaktivitet: Mulighederne forforskellige
lege og aktiviteter for forskellige aldersgrupper
samt vekselvirkningen mellem bgrnenes erfa-
ringermed barn-barn-lege oglege, hvorden
voksne deltager samt vokseninitierede aktivi-
teter.

Deninderstering

4. Socio-emotioneludvikling: Rammerne for
udvikling af barnenes kognitive, sociale og selv-
regulerende kompetencer - de falelsesmaessi-
ge udviklingsaspekter

5. Demokrati og deltagelse: Barnenes mulighe-
der foratudtrykke egne synspunkter og for at
udvikle en demokratisk forstaelse

Kvalitetsvurdering og scoring

KIDS-undersagelsen bestar af adskillelige items
fordelt pa udviklingsomraderne. Hvert udsagn
tildeles enscore fral-5, hvor 5 erdenhgjeste score
og erudtryk foren absolut ogideel tilstand. De
samlede scoreromregnes til procent og giver en
kvalitetsvurdering, som fglgerintervallerne i oven-
stdende skema.

Procentvis score Vurdering - Farvekode

100% eller over 87,5% Fremragende kvalitet

87,5%ellerover 62,5% Godkvalitet

62,5% ellerover 37,5% Tilstreekkelig kvalitet

37,5%ellerover12,5% Utilstreekkelig kvalitet

12,5% ellermindre Ringe kvalitet

| det falgende gives et overblik over KIDS-under-
sggelsensresultater fra2023 sammenholdt med
resultaterne fratilsyneti2021. Her skal det naevnes,
atundersagelseni2021inkluderede alle 9 udvik-
lingsomraderiKIDS, hvor deti2023 var fem omra-
der. Tallene forkommunerapporteni 2021 og denne
2023-rapport er derforikke direkte sammenligne-
lige, daindeveerende rapport udelukkende sam-
menholder de fem fgrnaevnte omrader, somindgik
begge ar: relationer, leg & aktivitet, fysiske rammer,
socio-emotionel udvikling og demokrati & delta-
gelse.

Derudover ma detunderstreges, at derbag gen-
nemsnitsbetragtningen findes variationer, som
tydeliggeresi cirkeldiagrammerne og beskrivelser-
neidennerapport. Inden for hver enkelt institution
erder ogsa forskel pa, hvad der fx far den enkelte
institution til samlet set at have "tilstraekkelig kvali-
tet”. Fornogle daginstitutioner gaelder det fxat den
fysiske indretning traekker kvaliteten op, hvor det
hos andre er omradet relationer. Et gennemsnit kan
derforikke sta alene. Gennemsnit kan give beslut-
ningstagere et billede af den samlede kvalitet og
kan pege pa de generelle mgnstre og indsatsomra-
der, derkan arbejdes videre med overen bred kam.
Disse er ogsa fremlagtidenne rapports afsluttende
del.

Foratressourcer ogindsatser skal give reel udvik-
ling, erdet ngdvendigt, at nuancerne i de enkelte
evalueringer medtages. Det er ogsa vigtigt at veere
opmaerksom pa, at vurderingen af, hvor der kon-
kret skal saettesind for at hgjne kvaliteten, samti-
dig ma bero pa en faglig vurdering af den enkelte
daginstitution - isamarbejde med denne. Kommer
indsatsen pa denne made bade til at daekke bredt
oglokalt vurderes det, at der er stgrst mulighed for
reelle forbedringer af den paedagogiske kvalitet i
daginstitutionerne.



Undersagelsens samlede resultater

| det folgende gives et overblik over undersggelsens resultater fra 2023 sammenholdt med resultaterne fra
tilsyneti2021.

Gennemsnit 2021 & 2023 pr. Kids tema

100

d 63
60 B

5
a0 44|

3

20

1

0

Fysiske omgivelser Relationer Leg og aktivitet Socic-emotionel Demokrati og Samletscore
udvikling deltagelse

=]

=}

=]

w2021 m2023

Figur 1. Sgjlediagrammet viser, hvordan kommunens daginstitutioner i gennemsnit scorer pa de fem udviklingsomrader. Scorerne er
anfart som procent af maksimal score.

Enmade at give et overordnet indtryk af kvaliteten i kommunens daginstitutioner pa er ved at kigge pa
fordelingen af daginstitutionernes gennemsnitlige score for alle udviklingsomraderihhv. 2021 0g 2023. Vi
kigger dermed pa, hvilke kvalitetsvurderinger sgjlen yderst til hgjre i figur 1 daekker over.

Inedenstaende figur 2 ses der progressioniantallet af institutioner der har "god kvalitet”’, hvor antallet er
stegetfral0 %i2021til 45 %i2023. 90 % af de kommunale daginstitutioneriplacerer sig samlet seti2021
i kategorien "tilstraekkelig kvalitet”, mens deri 2023 er 55 % af institutionerne, der placerede sigi kategori-
en "tilstraekkelig kvalitet”. Der erdermed ingen daginstitutioner, deri 2021 eller 2023 vurderes med "ringe
kvalitet” eller "utilstraekkelig kvalitet” eller "fremragende kvalitet”.
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Samlet 2021 Samlet 2023
Samlet 2021 Samlet 2023
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90%
m Ringe kvalitet Utilstraekkelig kvalitet Tilstraekkelig kvalitet God kvalitet Fremragende kvalitet ® Ringe kvalitet Utilstraekkelig kvalitet Tilstraekkelig kvalitet God kvalitet Fremragende kvalitet

Figur 2. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten i kommunens daginstitutioner ud fra deres samlede gennemsnit angivet i procent, hvor stor
andel af kommunens daginstitutioner der placerer sig i en given kvalitetskategori som vist pa side 5.

Vaekst i procent mellem 2021 & 2023 pr. Kids tema
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Figur 3. Sgjlediagrammet viser vaekst i procent mellem 2021 0g 2023 indenfor de fem udviklingsomréder.



Som det fremgar af figur1og figur 3, viser undersa-
gelsen, at kommunes daginstitutioner samlet set
har opnaet veekst indenfor alle fem udviklingsomra-
der. Starst vaekstiprocent sesindenfor Demokrati
og Deltagelse, hvor den gennemsnitlige score er
steget med 30 %. Forklaringen herfor kan veere,
atnetop dette omrade de fleste steder har vaeret
medtaget som et udviklingspunkt fra tilsyneti 2021,

da dette omrade havde lavest gennemsnit (se fig. 1).

Lavest veekst ses under Fysiske omgivelser (10 %),
hvilket var forventeligt, da dette omrade i forvejen
var det, derlahgjesti2021og derforvar en udfor-
dring at rykke markant.

Det omrade, hvor daginstitutionerne i gennem-
snit harden hgjeste score i2023 er sdledes stadig
under Fysiske omgivelser (66 %), mens det omrade,
derigennemsnit har denlaveste score, stadiger
Socio-emotionel udvikling (55 %) trods den positi-
ve udvikling pa alle omrader.

De tre omraderiden yderste ring (Fysiske omgi-
velser, Relationer samt Leg og aktivitet) erde mest
grundleeggende for kvalitetenidagtilbud. De gen-
nemsnitlige scorer for disse omraderi 2023 ligger
mellem 59 % og 66 %, hvilket spaender fra den gvre
ende af intervallet for "tilstraekkelig kvalitet” til den
lavere ende af "god kvalitet”. Stigningen fra 2021 til
2023 erherhhv.10,150g14 %.

De to omraderideninderste ring (Socio-emotionel
udvikling og Demokrati og deltagelse) saetter fokus
pa specifikke udviklingsomrader. Her placerer
institutionerne sigi2023 samlet seti gennemsnit
mellem 55 % til 57 %, hvilket eri den gvre ende af
intervallet for "tilstraekkelig kvalitet”. Stigningen fra
2021til2023 erherhhv. 30 0g 18 %.

Udviklingsomraderne

| det falgende gennemgas resultaterne for de fem
udviklingsomrader individuelt. Fgrst praesenteres
omraderneidenyderste ring, som afspejler det,
som forskning viser er de vigtigste og mest grund-
laeggende kontekster for et barns udvikling og
dermed for den paedagogiske kvalitet: relationer,
fysiske omgivelser oglege- og aktivitetsmulig-
heder. Dernaest udfoldes de to udvalgte omrader
ideninderste ring, som har betydning for barns
socio-emotionelle udvikling samt mulighed for del-
tagelse ogindflydelse pé& dagligdagen.

Hvert afsnitindledes med en kort tekstboks, der
introducerer omradet, samt hvorfor omradet er
betydningsfuldt for barnets udvikling. Hernaest
praesenteres sammenlignende diagrammer (ar 2021
0g 2023) samt diagrammer, der viser kvaliteteni
daginstitutionerne pa det givne omrade udeluk-
kende for2023. [ forlaengelse heraf gives en samlet
vurdering af kvaliteteninden for omradet, hvor de
kvalitative observationerinddrages med henvisning
til de specifikke items. Afslutningsvist fremsaettes
anbefalinger til fremtidige indsatsomrader.

1. Fysiske omgivelser

Indretningen af de fysiske omgivelser - inde og
ude - har stor betydning for bernenes mulig-
heder for erfaringsdannelse og for daginsti-
tutionens sociale livog dermed for bernenes
udvikling og laering.

Barnet erien periode, hvor erfaringer og laering
sker gennem det at undersgge og ga pa opda-
gelse. Barnets hele faerdeniinstitutionen dan-
ner grundlag for erfaringsdannelse. Rummene
skal danne ramme og invitere til gode laerings-
oplevelser. En forudsaetning for, at det lykkes,
er, atrum og indretning indgar som vaesentlige
elementeride paedagogiske overvejelser og
valg.



Fysiske omgivelser 2021 Fysiske omgivelser 2023
Fysiske omgivelser 2021 Fysiske omgivelser 2023
35%
45%
55%
65%
Ringe kvalitet Utilstraekkelig kvalitet Tilstraekkelig kvalitet God kvalitet Fremragende kvalitet Ringe kvalitet Utilstreekkelig kvalitet Tilstraekkelig kvalitet God kvalitet Fremragende kvalitet

Figur 4. Cirkeldiagrammet angiveriprocent, hvor stor andel af daginstitutionerne, der placerer sig i en given kvalitetskategoriinden
for omradet Fysiske omgivelser - inde og ude samlet.

. Ekstern Evaluator

Figur 5. Diagrammet viser de gennemsnitlige scorer pa de enkelte udsagn indenfor Fysiske omgivelseri 2023. Her ses fordelingen af
besvarelser pa hvert udsagn pa svarskalaen 0-5.
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1. Fysiske omgivelser Gns. score
1.1 Veerksteder - indenders 2.05
1.20 Understgtterlegepladsenlegen? - udenders 2.71

1.18 Lege- og aktivitetsformer - udenders 3.29
1.2 Omréadertil hgjt og lavt aktivitetsniveau - indendars 3.38
1.3 Forstyrrelser -indendars 3.48
1.5 Understatterrummetlegen? - indendars 3.48
1.7 Aktiviteter og tydelighed - indendgars 3.52
1.15 Omrader til hgjt og lavt aktivitetsniveau - udenders 3.52
1.8 Errummetindbydende? - indendars 3.57
1.4 Tematiserede legeomrader - indendars 3.62
1.14 Legesteder - udendars 3.67
1.1 Rumirummet - indendars 3.71

1.16 Forstyrrelser - udendars 3.76

1.6 Tilgeengelighed forbgrnene -indendars 3.86
1.13 Lege med fysisk udfoldelse ogrolige lege - udenders 3.86
1.10 Materialer oglegetgj-indendars 3.90
1.9 Rumogeestetik - indendgrs 3.95
1.17 Tematiserede legeomrader - udendars 3.95
1.21 Aktiviteter og tydelighed - udenders 4.10

1.22 Vuggestue og bgrnehave - udendars 410

1.12 Antalbgrnigrupperum - indenders 4.29
1.19 Mulighederforat bruge kroppen - udenders 4.38

Figur 6. Gennemsnitlige score for hvert udsagni2023. | tabellen er en oversigt over udsagn, derindgériomradet. Udsagnene er listet

op pé baggrund af gennemsnit - fra lavt til hajt

Som det fremgar af figur 4, er der sket en positiv udvikling fra 2021til 2023. Saledes er andelen af institutio-
ner, derplacerer sigindenfor "god kvalitet” steget fra 45 % til 65%. Hvor det i 2021 var 45%, der placerede

sigindenfor "tilstraekkelig kvalitet” er det 35%i2023. Det skal understreges at diagrammerne bade af-
spejler det paedagogiske laeringsmilj@ inde savel som ude, og derfor ikke specifikt gar pa indretningen og

brugen af hhv. inde og uderum. Der findes desuden stor variation - bade melleminstitutionerne og mellem

rummene indenfor den enkelte institution.

Resultatet af udvalgte items indenfor omradet udfoldes i det falgende med henvisning til fig. 6, der viser
2023 resultaterne og tidligere opgjorte tal fra 2021 (kan ses i Kommunal tilsynsrapport for dagtilbud fra

2y e

2027)
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Kvalitetsudvikling - indenders

Fra2021til 2023 ses detindendars, at:

e Mange stederhararbejdet med at skabe rumi
rummet (item1.1). Her er scoren laftet fra 2.9 til
3.7

e Mange stederergodt pavejmed arbejdet med
tydelighed, tilgaengelighed og tematiserede
legeomrader (item1.10 og 1.4). | sidstnaevnte er
scoren fxlgftet fra 3.1til 3.6.

Derudovernasvnes, at der de fleste stederi2023 er:

e Bedrefordeling af voksne og bern (item1.12)
(maltider er stadig enundtagelse)

o Meretilgaengeligtlegetaj og materialer (item
1.6)

e Mangel patilgaengelige veerksteder - aktiviteter
skal stilles frem (item 1.11)

o Fasteder(fxhuler), hvor barnene kan trackke sig
(item1.2,1.3).

For de enkelte daginstitutioner, der traederud med

hajest kvalitet - og som har arbejdet malrettet med

dette siden 2021- er ogsa de institutioner, der hae-

verden samlede vaekst mest. Fx harnogle aendret

praksis i forhold til at fordele sigisma grupper,

hvilket betyder atitem 1.3 (forstyrrelser) samlet set

lzftes fra 2.9 til 3.5. | disse institutioner er der fx ogsa

arbejdet med et mere stimulerende milj@ (billeder,

spil, be@ger osv.), tilgaengelighed og forskellige

tematiserede legeomrader.

Anbefalinger

Fokus pa bgrnenes mulighed forleg og fordybelse

(item1.3), seenke st@j- og konfliktniveau ogimade-

komme barn og voksnes behov for ’legero” og kon-

takt (item1.3,1.5,1.7) ved at arbejde med og have

paedagogisk opmaerksomhed pa:

o atallebernharadgang tilbade hgjoglav aktivi-
tet

e brugenafrummene: at personaletihgjere grad
fordeler sig/skaber sma grupper/abner huset
mere (inde og ude - ogsa fx ved middagstid)

o tydelighed ogtematiseringilegeomraderne/
rummene med tilstraekkeligt legetaj/materialer

e atobservere/sperge barnene, sege inspirati-
on og finde ud af hvad rummene skal kunne og
hvad derkanlade sig gare inden forrammerne.

[elele

TOD)>
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Udvikling af kvaliteten - udenders

Kvaliteten udenders har ikke undergaet stor pro-
gression siden 2021, menliggeriforvejen som hgjst
vurderet omrade. Det skal dog naevnes, at flere
steder er godt pa vej med tematisering af legeom-
rader, men stadig ikke tilstraekkeligt med materia-
ler/legetgj. Det kunne fx vaere etlegehus, der nok
harunderstgttende billeder, men er helt tomt for
tilgaengelige understgttende materialer og legetgj
(1.20).

12023 ses det udendars, stadig at:

e legepladserne eraf engod starrelse samt at
vuggestuer og bgrnehaver har deres egenlege-
plads (item1.22)

¢ bgrnehaverne generelt er af hgjere kvalitet end
vuggestuerne (vedr. fxitem1.14,1.20)

e dererfleststeder, hvorbgrnene kan vaere aktive
oglege grovmotoriske lege (item 1.19) og feerre
steder, hvor bgrnene kan findero (item1.15)

o falegepladsergiver mulighed for fxrolleleg/fin-
motoriske aktiviteter (item1.18)

o falegepladserharsteder, derkalder pa teet
kontakt og fx aktiviteter som hgjtlaesning

Anbefalinger

At der seerligt fokuseres pa:

o tilgaengelige materialer (item1.20), fx sprogs-
timulerende materialer som bager og spil, hvor
delidt traette bgrn kan finde ro og en voksen
favn

e omradermed plads til finmotoriske og vaerk-
stedslignende aktiviteter (item1.13)

e tematiserede legeomrader med aldersrelevan-
te materialer, der kan understgatte flere legefor-
mer, herunder ogsa rollelege og konstruktions-
lege

2. Relationer

Relationer mellem barnet og de omgivende
voksne samt relationen bern imellem har
grundlaeggende betydning for barnets udvik-
ling. Det gaelder fx for barnets folelsesmaessige
og sociale udvikling, dets kognitive udvikling,
dets sproglige udvikling og dets selvudvik-
ling. En udviklingsfremmende relation mellem
padagoger og bernene og gode relationer
barnene imellem, er vaesentlige indikatorer pa
god padagogisk kvalitet.
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Relationer 2021 Relationer 2023
Relationer 2021 Fysiske omgivelser 2023
10%
30% 35%
65%
60%
Ringe kvalitet 1 Utilstreekkelig kvalitet  Tilstraekkelig kvalitet © God kvalitet ® Fremragende kvalitet Ringe kvalitet Utilstraekkelig kvalitet Tilstraekkelig kvalitet God kvalitet Fremragende kvalitet

Figur 7. Cirkeldiagrammerne viser kvaliteten i kommunens daginstitutionerinden for omrédet Relationer. Det er angivet i procent, hvor
storandel af kommunens daginstitutioner der placerer sig i en given kvalitetskategori.

. Ekstern Evaluator

Figur 8. Diagrammet viser de gennemsnitlige scorer p& de enkelte udsagn indenfor Relationer. Her ses fordelingen af besvarelser pa
hvert udsagn pé svarskalaen O-5.
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2. Relationer Gns. score
2.1 Samspil ved modtagelse eller afsked med barnene 1
2.21 Paedagogens hjeelp til konfliktlasning 2.76
2.10 Bekraeftelse 2.81
2.15 Opmeaerksomhed pa barnenes feellesskab 2.81
2.16 Hjeelptilatindgaisociale samspil 2.95
2.17 Hjeelp tilinddragelse 3
2.3 Kommunikation om oplevelser 3.29
2.11 Peedagogensrespons 3.33
2.5 Peaedagogerne mgderbarnet somindivid 3.38
2.12 Opmeaerksomhed pa alle barn 3.38
2.9 Peedsgogens sensitivitet 3.48
2.18 Opmeerksomhed pa alle barns deltagelse 3.57
2.19 Etablering af aktiviteter og lege med henblik painklusion 3.71
2.6 Underkendelse af barnets perspektiv 3.81
2.8 Tilknytning og statte 3.86
2.2 Samspillet mellem padagogerne og barnene 4.05
2.14 Paedagogen magderbarnene ud fra deres alder og udvikling 4.05
2.4 Peedagogernesinteresse forbgrnene 4.24
2.13 Kommunikation 4.57
2.20 Peedagogen som forbillede 4.57
2.7 Underkendelse af barnets perspektiv 4.90

Figur 9. Gennemsnitlige score for hvert udsagn. | tabellen er en oversigt over udsagn, derindgariomradet. Udsagnene er listet op pé
baggrund af gennemsnit - fra lavt til hgjt.

Somdet fremgar af figur 7, er der sket en positiv udvikling fra 2021til 2023. Saledes er andelen af institutio-
ner, derplacerer sigindenfor "god kvalitet” steget fra 30% til 55%. Hvor deti2021var 60%, der placerede
sigindenfor "tilstraekkelig kvalitet” erdet 45%i2023. 1 det samlede resultat er der nuingen, der placerer
sigindenfor utilstraekkelig kvalitet (12021 var det 10 %). Der er dog stor variation indenfor de enkelte items,
melleminstitutionerne og mellem de voksne indenfor den enkelte institution. Resultatet af udvalgte items
indenfor omradet udfoldesidet falgende med henvisning til fig. 9, der viser 2023 resultaterne og tidligere
opgjorte tal fra2021.
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Udvikling af kvaliteten

Barn-voksen-relation

Den gennemsnitlige score for omradet 'relationer’
treekkes generelt op af items vedrgrende barn-vok-
sen-relationen (med variation mellem institutioner-
ne). Mange institutioner har da ogséiperioden ar-
bejdet aktivt med omradet (f.eks. til paedagogiske
dage). Det er ogsaindenfor dette omrade atderer
starst vaekst. Flere nedslag fremhaeves herunder.

Fra2021til2023 se det at:

o mangden af underkendelsererfaldet (dvs.
faerre situationer, hvor der ikke saettes ord pa,
folges op eller spgrges ind til barnets oplevelse
eller hvor derikke lyttes til barnet, derreageres
medregulering og/ellerirettesaettelse). Herer
item 2.6 laftet fra 3.1til 3.8.

o stgrstedelen af personalet fremstar pa obser-
vationsdagen som positive, venlige og om-
sorgsfulde rollemodeller. Detteitem 2.20 er
loftet fra 4 til 4,57

e dererflere observationer af kommunikation
over flere led (fx til maltider, hvor dialogen pri-
oriteres, ellernér de voksne leger med bgrnene
- siddende pa gulvet). Dette item 2.13 er steget
fra 3.71til4.57i2023.

12023 sas det hos de fleste institutioner desuden

stadig at:

o detersjaeldent, at bgrneneidaginstitutionerne
oplever skaeldud (item 2.7)

e barnene oftest observeres at veere trygge ved
de voksne (item 2.8).

Stotte til bernenes indbyrdes relationer
og venskaber

Udsagnene indenfor de voksnes stgtte tilbarnenes
indbyrdes relationer er de udsagn, der scorer lavest
-12021savel somi2023. Her menes der specifikt
arbejdet med/opmaerksomhed pa bgrnefeelles-
skabet.

12023 sas det stadig hos de fleste institutioner at:

o derhosde fleste stadig ikke ermeget fokus pa
bornefaellesskabet (item 2.15). Barnene er ofte
orienterede mod de voksne i aktivitetereller
ogsalegerdeiegne sma feellesskaber.

o kvaliteten erutilstreekkeligiforhold til de voks-
nes hjeelp til bgrnene i forhold tilinddragelse, til
atindgaisociale samspil og med konfliktlgs-
ning (2.21), der stadig scorer lavest. Flere bgrn
kunne bruge envoksen, som kunne handtere
konflikten anerkendende, engagere sigibar-
nenes leg pa deres praeemisser og hjeelpe dem
videre (item 2.21).

e selvommange voksne eropmaerksomme pa at
fordele sig, erderbarn, der gar'underradaren’
- fx palegepladsen (item 2.12). De kunne bruge
hjeelp tilinddragelse (item 2.16, 2.17).

e Enkelteinstitutioner treeder saerligt positivt
frem og haever den samlede score. Disse er
kendetegnet ofte kendetegnet ved at:

- have fokus pa fordelingen af barn og voksne
(isma grupper), have en struktur med plads
til at felge barnenes spor, der seetteslegei
gang og hvor de voksne er opmasrksomme
pa at hjaelpe de barn, som bevaeger sig pa
kanten af feellesskabet (item 2.18, 2.19).

Anbefalinger

At der saerligt fokuseres pa:

Barn-voksen-relationen

e bevidstarbejde med - at skabe mere kontakt
og arbejde anerkendende - badei aktiviteter, i
leg og hverdagsrutinen

e atdevoksnejusterersigefterbgrnene, taler
med (og tageruopfordret kontakt til) barnene

o kropskontakt, samtaler over flere led (turtag-
ning), ansigt-til-ansigt-kontakt og aktiv lytning

o seette kerneopgaven ogrelationsarbejdet i
centrum ved at have feelles refleksioner over
struktur ogregler

o nedbringe antallet af underkendelser (sker ofte
i forbindelse med "skal”’-ting ogiforhold til at
opretholde strukturerne, reglerne og rutinerne,
hvor b@rnenes perspektiver og signaler maske
overses)

e atskabeenmere ensrettethedipersonalegrup-
pen/faelles faglighed omkring kerneopgaven
(foruddannede savel som ikke uddannede).
Dvs. tilegne sig udviklingspsykologisk viden
om barns udvikling og leering med henblik pa at
arbejde med eget barnesyn.

Stotte til bernenes indbyrdes relationer og ven-

skaber

e pabgrnefeellesskabet gennem lege og aktivite-
ter (se naeste afsnit)

o atarbejdefagligt oganerkendende med bar-
nenes konflikter

e atskabe pladstilat barneneihgjere grad kanfa
blik for hinanden (fx i forhold til at seette ord pa
barnenes falelser/oplevelser overfor hinanden).
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3.Leg og aktivitet

For at kunne udvikle sig har bernene brug for
atlege med andre barn og for at blive medt af
neervaerende voksne. Der skal veere tilbud om
aktiviteter og gode legemuligheder. Noget at
vaere sammen omi et faelles tredje. Bern laerer
og udvikler sig gennem leg med hinanden og
gennem aktiviteter, der tager udgangspunkt

i barnetsinteresser, alder og udvikling sam-
men med andre barn og med voksne. Hvordan
voksne kommunikerer og interagerer med barn
i samspil fra den helt tidlige barndom med de
fysiske laeringsmiljger (bager, legesager), er
essentielt for berns leering og udvikling. Der
skal derfor vaere tilbud om aktiviteter og gode
legemuligheder iinstitutionerne.

Figur10ihgjre spalte. Cirkeldiagrammerne viser kvaliteten
kommunens daginstitutionerinden foromradet Leg og Aktivitet.
Deterangivetiprocent, hvor storandel af kommunens daginsti-
tutioner derplacerersigien given kvalitetskategori.

B LLEE.

Figur 11 nedenfor. Diagrammet viser de gennemsnitlige scorer pa
de enkelte udsagnindenfor Leg og Aktivitet. Her ses fordelingen
af besvarelser pé hvert udsagn pé svarskalaen O-5.

[ Ekstern Evaluator

Leg og aktivitet 2021

Leg og aktivitet 2021

5%
20%

75%

Finge kvalitet = Utilstrekkelig kualitet Tilstraskkelig kvalitet = Godd kvalitet

Leg og aktivitet 2023

Leg og aktivitet 2023

35%

65%

Ringe kvalitet Utilstraekkelig kvalitet Tilstraekkelig kvalitet God kvalitet
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3. Leg og aktivitet Gns. score
3.2 Mulighed for at fortseette legen 2.71
2.24 Aktiviteter og kommunikation 2.81
3.4 Intensitetogengagementilegen 2.86
3.10 Udfordreleg 2.86
3.9 Facilitering aflege 3
3.6 Beskyttelse aflegen 3.10
3.7 Deltagelseiforskellige legeformer 3.10
3.1 Stettetilinddragelseifaellesskabet 3.10
3.14 Alsidige tiloud 3.10
3.26 Aktiviteter ogudtryksformer 3.10
2.9 Peedsgogens sensitivitet 3.48
3.8 Intensitetogengagementilegen 3.19
3.17 Indflydelse pa aktiviteter 3.19
3.27 Barnenes engagementiaktiviteterne 3.24
3.5 Intensitet ogengagementilegen 3.29
3.16 Opmeaerksomhed over for barnenes perspektiviaktiviteter 3.33
3.23 Aktiviteter og fordybelse 3.38
3.25 Aktiviteter og erfaringsdannelse 3.38
3.1 Legeformer 3.52
3.12 Vokseninitierede aktiviteter 3.57
3.18 Indflydelse pa aktiviteter 3.57
3.3 Mulighedforleengerevarende lege 3.62
3.19 Opmaerksomhed péa berniudsatte positioner 3.62
3.15 Aktiviteter ogengagement 3.71
3.21 Gruppestarrelse 3.81
3.20 Fordeling af bgrnene 3.90
3.22 Aktiviteter og ken 4
3.13 Aldersrelevante aktiviteter 419

Figur12. Gennemsnitlige score for hvert udsagn. | tabellen er en oversigt over udsagn, derindgariomrédet. Udsagnene er listet op pa

baggrund af gennemsnit - fra lavt til hgjt.
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Som det fremgar af figur 10, er der sket en positiv
udvikling fra2021til2023. Saledes er andelen af
institutioner, der placerer sigindenfor "god kvali-
tet” steget fra 20 % tilnaesten 35%. Hvordeti2021
var75%, der placerede sigindenfor "tilstraekkelig
kvalitet” erdet 65%i2023.1det samlederesultater
dersaledesingen, deri2023 placerer sigindenfor
utilstraekkelig kvalitet (i2021var det 5 %). Resultatet
af udvalgte items indenfor omradet udfoldesidet
folgende med henvisning til fig. 12, derviser2023
resultaterne ogtidligere opgjorte tal fra 2021.

Udvikling og vurdering af kvaliteten - leg og aktivitet
Omradet Leg og aktivitet daekker bade over barne-
nes egne lege og aktiviteter - samt vokseninitieret
leg og aktiviteter. Fra 2021til2023er det voksenini-
tierede aktiviteter der hgjnerresultatet.

Borneinitieret leg og aktiviteter

ltems dervedrgrer bgrnenes egenleg ogunder-

stottelse af denne scorerstadig lavest underleg og

aktivitet. Under dette omrade kan det samlet set
konkluderes, at det far stor betydning for scoren,
hvor meget plads de voksne giver til bgrnenes egne

initiativer, perspektiver og frie leg (item 3.16, 3.2).

Nar strukturen og vokseninitierede aktiviteter er

fleksible og giver plads til b@rnenes laengerevaren-

delege, stigerscoren. Fra2021til2023 sesunder
dette omrade, atiinstitutionerne:

e erdetofte mestommorgenen eller palege-
pladsen, at der observeres laengerevarende
lege - dog mest "frileg” uden megen voksen-
statte, hvilket far betydning for de barn, der
endnu ikke harudviklet staerke legekompeten-
cer(item3.7,3.9,3.10)

o afbrydeslegenei2023 sjeeldnere jeevnligt af
oprydning, maltider eller samling. Dette item -
beskyttelse af legen 3.6 - erlgftet fra 2.43 til 3,1

e medgodkvalitet lafter den samlede score
igennem at have enlgsere struktur med hgj fag-
lighed, hvor der oftere gives plads tilbarnenes
fordybelse og egenlegoverhele dagen (item
3.2,3.3,3.4,3.6).

Vokseninitieret leg og aktiviteter

ltems dervedrarer vokseninitierede aktiviteter,

scorer stadig hgjest under ’leg og aktivitet”. Dette

skyldes, at de voksne gerne vil arbejdet - og gerne

vil gore det godt ved atigangsaette forskellige akti-

viteter (item 3.14). Fra 2021til 2023 ses under dette

omrade:

e 12023 observeres generelt mere valgfrinediak-
tiviteterne og derfor et stgrre engagement fra
bernenes side. Dette item 3.27 er sdledes lgftet
fra2.48til 3.24.

o Densamlede stigning skyldes, atderi2023
observeres flere institutioner, der har arbejdet
aktivt med en mindre fast struktur, der nu giver
mere plads til barneperspektivet

o Deinstitutionerderscoreslavest stadig, erken-
detegnetved:

- at saette meget fa tingigang over dagen
forogmed barnene - fx pa enlegeplads,
hvor de voksne mest positionerer sigsom
"gardvagter” (item 3.25, 3.26)

- dagens struktur mest planlaegges

pa de voksnes praemisser - dvs faerre mulig-
heder for, at barnene selv kanveaelge, hvad
devildeltageiogblive hert (3.18, 3.19, 3.27)
- atvoksne flere steder orienterer sig efter
regler, rutiner og "skal”-ting (toiletbesag,
maltider, voksenstyrede aktiviteter, om
barnene skal vaere ude ellerinde) (3.16, 3.24)

De institutioner der scorer hgjest, erligesomi 2021
kendetegnetved:
- atde voksne dels planleegger dagen med
meningsfulde aktiviteter og samtidig giver
plads tilbgrnenes lyst, engagement og
frihed til at vaelge til og fra
- atde voksne falgerbarnenes spor, ideer
ogengagement.

Anbefalinger

At der saerligt fokuseres pa:

e finde balancen mellem de to ovenstaende
omraderindenforleg og aktivitet - dvs en
opmaerksomhed pa at fglge barnenes sporog
samtidig tilbyde bgrnene udviklingsfremmende
lege og aktiviteter

e herundergenerelt enstarre opmaerksomhed
pabarnenes perspektiviaktiviteterogileg, da
dette kan afstedkomme et hgjere engagement
hos barnene og give mere plads til kontakt og
dialog (item 3.24).

Borneinitieret leg og aktiviteter

o Forskellige legeformer:rollelege, regellege,
konstruktionslege, fantasilege osv

o Tidogpladstilbarneneslaengerevarende lege
ogtilat hjeelpe demigangilegen

e Senaermere paorganiseringen, den daglige
struktur samtregler ogrutiner for atundersage,
om der kan skabes mere fleksibilitet, salegen
ogbarneperspektivet kanimgdekommes

o Devoksnesdeltagelseibgrnenes egnelege
(item 3.6, 3.7,3.9,3.10) ogsa fxiforhold til at
stagtte barn, derhar sveert ved at lege eller ofte
kommerikonflikt (item 3.11).

o Understattelse af legen og bernefaellesskabet
igennem voksnes positionerilegen (foran, bag-
ved ogvedsiden af legen).



Vokseninitieret leg og aktiviteter

o Fagjepadebarn, derikke af sig selv opsager
aktiviteter eller voksenkontakt (item 3.19).

e Enstarre dbenhed over for barnenes perspekti-
veride planlagte aktiviteter ogidagens struktur
(item 3.2). Observere, hvornar bgrnene finder
aktiviteterne meningsfulde.

e lgangsaette aktiviteter - ogsa palegepladsen.

4. Socio-emotionel udvikling

Social udvikling indebaerer, at bern tilegner sig
sociale og kulturelle faeardigheder samt mader
at handle ogrelatere til andre mennesker pa.
Borns evne til at kunne udvise naestekaerlighed
(det at kunne seette sigi andres sted og handle
derefter) stiger i takt med barnets evne til at
genkende sig selv som sig selv. De barn, der
saledes tidligst udvikler evnen til selvbevidst-
hed (at vide, hvem man er som person), er ogsa
de barn, der tidligst udviser social adfaerd over
for andre mennesker.

Figur13ihgjre spalte. Cirkeldiagrammet viser kvaliteten ikom-
munens daginstitutioner indenfor omradet Socio-emotionel
uavikling. Det er angivetiprocent, hvor storandel af kommunens
daginstitutioner, der placerersigien given kvalitetskategori
(somvist pa side 5).

Figur 14 nedenfor. Diagrammet viser de gennemsnitlige scorer
pé de enkelte udsagn indenfor Socio-emotionel udvikling. Her
ses fordelingen af besvarelser pa hvert udsagn pa svarskalaen
0-5.

. Ekstern Evaluator

Socio-emotionel udvikling 2021

Socio-emotionel udvikling 2021
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Socio-emotionel udvikling 2023

Socio-emotionel udvikling 2023
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4. Socio-emotionel udvikling Gns. score
410 Mentalisering -inddragelse af begrnene idet sociale faellesskab 2.38
4.5 Ordpafelelser-empati 2.67
4.9 Mentalisering - interpersonel 2.86
4.8 Mentalisering - mulighed forudvikling af empati 2.95
4.6 Ansigt-til-ansigt- kontakt 3.14

4.3 Hjeelp til at styre vrede folelser 3.24
4.2 Atrumme folelser 3.48
41 Trosttilbarnet 3.71

4.4  Afledning af falelser 3.76
4.7 Feellestredje 3.76

Figur15. Gennemsnitlige score for hvert udsagn. | tabellen er en oversigt over udsagn, derindgariomradet. Udsagnene er listet op pa
baggrund af gennemsnit - fra lavt til hgjt.

Som det fremgar af figur 13, er der sket en positiv udvikling fra 2021til 2023. Saledes er andelen af instituti-
oner, derplacerersigindenfor”god kvalitet” steget fra15 % til naesten 25 %. Andelen der placerer siginden
for "tilstraekkelig kvalitet” er steget fra 65 % til 75 %. | det samlede resultat er der nuingen, der placerer sig
indenfor utilstraekkelig kvalitet (i2021var det 20 %). Resultatet af det gennemsnitlige, samlede resultat
udfoldesidet fglgende med henvisning til fig. 15 (2023) og 2021 resultaterne. Kommunens daginstitutioner
scorer samlet set naestlavest pa omradet Socio-emotionel udvikling. Resultatet af udvalgte items indenfor
omradet udfoldesidet falgende med henvisning til fig. 15, der viser 2023 resultaterne og tidligere opgjorte
talfra2021.

Udvikling og vurdering af kvaliteten - socio-emotionel udvikling

Resultatet under dette omrade pegerbadei20210g 2023 pa forskelle i kvalitet institutionerne i mellem

og mellem de voksne i de enkelte institutioner. Generelt gaelder det stadig, at de voksne overordnet set er
venlige og tilradighed med trast, nar barnene har brug for det (item 4.1).

12023 geelderdet, at der er flere observationer, nar det kommer til de voksnes positive imgdekommenhed
overforbgrnenes falelser. Fx ses det, atitem 4.2 (at kunne rumme barnets falelser) er loftet fra 2.48 til 3.48.
Det samme gaelder fx de voksnes hjaelp til at styre vrede falelser. Dette item 4.3 erlgftet fra 2.76 til 3.24.
Det kan ogsa ses ved at de voksne i hgjere grad prioriterer interaktionen med hvert enkelt barn. Derudover
at de voksne oftere erkaerlige, omsorgsfulde, kommunikerende ogimadekommende over for barnene og
isamspillet laegger de ogsa oftere vaegt pa ansigt-til-ansigt-kontakt (item 4.6)

At stigningeni 2023 ikke er hgjere, stammer bl.a. fra observationer, derdrejer sig om udfordringerifor-
hold til dels at opfange barnenes signaler og udtryk (sensitivitet), og delsiforhold til at afstemme barnene
folelsesmaessigt og respondere pa en anerkendende made (item 4.5, 4.6, 4.2). Men ogsa i forhold til at
blive i falelsen sammen med barnet (uden fx at aflede) ogiforhold til at saette ord pa barnets falelser, ogsai
konfliktsituationer barnene imellem (item 4.3, 4.10).

Anbefalinger

Deteridentrygge relation til barnets voksne, at fraene sas i forhold til at udvikle empati, evnen til mentali-

sering (item 4.8, 4.9) og det er herudfra det gode barnefaellesskab vokser (item 4.10). Det anbefales derfor

at dersaerligt fokuseres pa:

e atgive bernene endnu flere muligheder forog mere plads til dialog, interaktioner og udviklingsstatten-
de kontakt med voksne over hele dagen

o attilstraebe turtagningerisamtale og at saette flere ord pa barnenes falelser og oplevelser

o atbruge flere anledninger til at understatte barnefallesskabet ved at hjeelpe barnene med at forsta
sig selvoghinanden.



5. Demokrati og deltagelse

Muligheden for selv at veere aktiv og selv at
skabe meningi en aktivitet bliver en vigtig erfa-
ring. Indflydelse er ikke et individuelt anliggen-
de. Det skal anskues i en solidarisk forbindelse
med faellesskabet, hvor paedagogiske intenti-
oner balanceres med bgrnenes perspektiv og
engagement.

Demokrati og deltagelse 2021

Demokrati og deltagelse 2021

25% 25%
50%
Ringe kvalitet Utilstraskkelig kvalitet Til strashielig kevalitet God kalitet Fremragende kualitet
5
4
3
2
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Demokrati og deltagelse 2023

Demokrati og deltagelse 2023

35%

65%

Ringe kvalitet Utilstraekkelig kvalitet Tilstraekkelig kvalitet God kvalitet Fremragende kvalitet

Figur16. Cirkeldiagrammet viser kvalitetenikommunens dag-
institutioner indenfor omradet Demokrati og Deltagelse. Det er
angivetiprocent, hvor storandel af kommunens daginstitutio-
ner, der placerer sigien given kvalitetskategori.

AW RS

Figur17. Diagrammet viser de gennemsnitlige scorer pé de enkelte udsagn indenfor Demokrati og Deltagelse. Her ses fordelingen af

besvarelser pa hvert udsagn pa svarskalaen 0-5.
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5. Demokrati og deltagelse Gns. score
5.8 Indflydelse paatvaere ude oginde 2.52
5.5 Bearnenesindflydelse pa daglige rutiner ogregler 2.95
5.4 Barnenesindflydelse pavokseninitierede aktiviteter 3.10
5.3 Paedagogensinddragelse af barnenes perspektiv 3.14
5.7 Bgrnenesindflydelseipraksis 3.24
5.1 Indflydelse pa barneinitierede aktiviteter ogleg 3.62
5.6 Bgrnene blivermadtsomligevaerdige deltagere 3.67
5.2 Bgrnene vaelgerselv, hvem de villege med 3.90

Figur 18. Gennemsnitlige score for hvert udsagn. | tabellen er en oversigt over udsagn, derindgériomradet. Udsagnene er listet op pa
baggrund af gennemsnit - fra lavt til hajt.

Som det fremgar af figur 16, er der sket en markant og positiv udvikling fra 2021til 2023. Saledes er andelen
af institutioner, der placerer sigindenfor god kvalitet” steget fra 25 % til naesten 35 %. | det samlede re-
sultat erdernuingen, derplacerer sigindenfor utilstraekkelig kvalitet (i2021var det 25 %). For hele under-
s@gelsen er det her, der observeres hgjest vaekst. Resultatet af udvalgte items indenfor omradet udfoldes i
det felgende med henvisning til fig. 18, derviser 2023 resultaterne og tidligere opgjorte tal fra 2021.

Udvikling og vurdering af kvaliteten - demokrati og deltagelse

Udviklingen af dette omrade er den mest markante i hele undersagelsen. Fx ses ser progression hvad an-

gar:

e barnenesindflydelse pa at veere inde og ude (item 5.8). Denne erlgftet fra1.67 til 2.52. Under dette
item skal det understreges, at det er de fa, som har gjort op med den faste inde/ude struktur, der rykker
markant her. For de fleste daginstitutioner gaelder det nemlig stadig, at bernene ikke selv kan vaelge,
omde vil veere inde eller ude og/eller om fleksibilitet i forhold til rutiner.

o |flereinstitutionererdettydeligt, at dersiden 2021 erarbejdet med bgrnenes indflydelsesmuligheder.
Fx bernenes indflydelse pa daglige rutiner ogregler. Dette item 5.5 er samlet set laftet fra 2.10 til 2.95.
Dette kan fx observeres, nar maltider laves til cafe, hvor barnene kan ga til og fra - og dermed fx ikke
bliver afbrudtienfordybetleg.

¢ Geeldende forendnu flere, sé kan det observeres, at der ofterei 2023 erlasnet op for aktiviteterne,
sabarnene nu enten selv kan veelge at deltage eller kan have indflydelse pa aktiviteten hvilket @ger
muligheden for at arbejde med barnene ud fra deres motivation ogindenfor naermeste udviklingszone.
Detteitem 5.4 erlaftet fra2.24 il 3.1i2023.

o Feelles formange institutioner geelder det dog stadig, at barnenes indflydelse mest observeresidet
sma hvad angar de tidspunkter der er meget voksenstyrede - dvs. nar de voksne har bbestemt, hvad der
skal ske (fx maltider) (item 5.7).

o Deinstitutioner derscorerhgjest - og traekker op - erdesuden stadigi 2023 der, hvor de voksne er
nysgerrige og spgrgende ift. barnenes perspektiverifx samtaler til frokost eller om eftermiddagen,
hvor de voksne fordeler siginde og ude og falger bernenes spor.

Anbefalinger

Det anbefales at der saerligt fokuseres pa:

o barneperspektivet og arbejdet med atinddrage dette, sa barnene gives fiere indflydelsesmuligheder
(jeevnt over hele dagen)

o Atreflektere overhverdagens rutiner/regler(item 5.5)

e Enstarre dbenhediforholdtil at lade barnene vaere bade inde og ude over dagen (item 5.8).

e ivoksen-barnsamspillene atlytte mere til barnenes perspektiver (item 5.1), falge deres spor ogideer
-badeitale, leg og aktiviteter - og dermed lade dem fa flere muligheder for at byde ind med det de er
optagede af.
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Afrunding

Denne rapport har redegjort for bade styrker og
udviklingsmulighederiVesthimmerlands Kom-
munes daginstitutioner pa baggrund af syv timers
observation og en faglig vurdering af hver dagin-
stitution. Resultaterne skal give afseet til overve-
jelser omkring, hvilke omrader der skal prioriteres
og arbejdes seerligt mediden kommende tid. Det
geelder bade for politikere, forvaltning, konsulenter,
ledelse, personale og foreeldre. Naturligvis anbefa-
les det, at det gode arbejde, som allerede udferes,
fortseettes, da det allerede ermedtil at hgjne den
paedagogiske kvalitet. Samtidig skal det understre-
ges, atder pa flere omrader er plads til udvikling og
forbedring. Her er det ngdvendigt, at der skabes en
fokuseret indsats med henblik pa at skabe kon-
krete forbedringeri praksis for bgrnene. Indsatsen
og statteniforholdtil at hajne den paedagogiske
kvalitet pa udviklingsomraderne i Vesthimmerlands
Kommune vurderes at hvile pa to ben:

1. Lokale indsatser

Det skal naturligvis understreges, at hver enkel
daginstitution er unik - med unikke voksne og barn
samt unikke kulturer, praksisser, problemstillinger
og muligheder. Nogle steder vil der derfor peges
paenmeget specifik og lokalindsats i den enkelte
daginstitution. Her anbefales det, at ledelsen og
personaletisamarbejde (evt. med hjeelp og statte
udefra) dykker nedide enkelte omrader og gennem
faglige refleksioner og beslutninger arbejder med,
hvad der skal bevares af det nuvaerende, og hvad
der skal a&endres. Pa den baggrund bar der udarbej-
des en handleplan for de enkelte omrader: Hvordan
og hvornarman vil arbejde med punkterne - samt
hvordan og hvornarindsatsen skal evalueres. Netop
dette "ben” er blevet vendt under de individuelle
feedback-mgdermedledelsen - og er afspejleti
deindividuelle rapporter, somligger pa daginstitu-
tionernes hjemmesider.

2. Enfaellesindsats

Et kvalitetslaft kan ogsa med fordel ske igennem et
faelles laft, hvor flere daginstitutioner gar sammen
og arbejder pa faelles temaer. Det kunne fxvaere |
forhold til mere generelle forhold, som ogsa traek-
kes fremidet fglgende. Farst og fremmest anbefa-
les det, atinstitutionerne vidensdeler og inspirerer
hinanden til‘best practice’. Derudover anbefales
det, atinstitutionerne inddrager oginformerer for-
eeldreneievalueringen oginvolverer demiarbejdet
med de udvalgte opmaerksomhedspunkter. Natur-
ligvis anbefales det ogsa, at barnenes perspektiver
medtages, sa deres stemme ogsainddrages, nar
derarbejdes med at hgjne kvaliteten foralle barni
Vesthimmerland Kommunes daginstitutioner.

Anbefalinger

Med afseaet irapportens konklusioner peges deri
det falgende pa de omrader, som det anbefales at
prioritere og arbejde med fremover. Omraderne
erfremlagtianbefalet prioriteret raeekkefglge. De
omrader, hvorunder der vurderes sterst behov for et
kvalitetslaft (som den samlede undersagelse ogsa
afspejler) er fremlagt forst.

1. Leg og aktivitet & demokrati og deltagelse

Det anbefales, at der fokuseres pa:

e« Daginstitutionens/personalets organisering og
dendaglige struktur med henblik pa at skabe
mere fleksibilitet og dermed mulighed for:

- Atunderstgtte, udvide og beskytte legen
(dvs. leengerevarende leg uden afbrydelser)

- At praktisere starre abenhed over for barne-
nes perspektiver/initiativer og at felge barne-
nes spor - badeiforhold tilleg og aktiviteter,
men ogsaihverdagens rutiner, regler, pa at
veere ude ellerinde ogisamtaler.

e Enstgrre viden om og prioritering af legen. Dvs.
at de voksne bliver mere bevidste og aktive i
deres legepraksis ved at facilitere og udfordre
legenforatunderstatte bgrnefeellesskabet -
ogsa forde bern, der bevaeger sig pa kanten af
feellesskabet.

2. Relationer & socio-emotionel udvikling

Det anbefales, at der fokuseres pa:

o Boarnefeellesskabet ved at seette bgrnenei spil
overfor hinanden, inddrage dem og hjeelpe
dem med at fa gje pa hinanden - bade i samta-
le, lege, aktiviteter og i konfliktsituationer, hvor
bgrnene har brug foren voksen, der hjaelper
dem med at forsta sig selv og hinanden

e Hgjere prioritering af samspil mellem barn-vok-
sen (herunder flere dialoger, med turtagning,
ansigt-til-ansigt kontakt og anerkendelse,
herunder sensitivitet, bekraeftelse og respons)
over hele dagen. Ved at arbejde ud fra et feelles,
fagligt sprog (hvor kerneopgaven og relati-
onsarbejdet saettesicentrum, frem for dagens
skal-ting) kan de voksne i hgjere grad saette
hovedfokus pa de udviklingsstattende samspil
med de enkelte barn.

3. Fysiske omgivelser

Det anbefales, at der fokuseres pa:

e brugenafrummene/huset patveers, sa husets
ressourcer udnyttes. Med en god fordeling
og sma grupper kan detihgjere grad sikres, at
barnene bade har fred til laengerevarende lege
ogmulighed for atindgéipositive samspil med
bade barn ogvoksne.
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Fx ved at undga at samle mange barn pa lidt
plads, menistedet fordele sigihele huset over
dagen.

e atteenke bredtilegeformer:rollelege, regel-
lege, konstruktionslege, fantasilege og fysisk
udfordrende lege - bade inde ogude

e rumdeling, tydelighed ogtematiseringilege-
og aktivitetsomraderne, sa barnene kan komme
igang med og vedligeholde engodlegeller
aktivitet - ude sominde. Det vil sige omrader,
derer: afgraensede, alderssvarende og variere-
de med tilstraekkeligt relevant og tilgaengeligt
legetej/materialer - fx udendgrs vaerksteder.
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